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Einleitung

In Braunschweig gibt es eine Vielzahl von
Migrantenorganisationen. Einige dieser Or-
ganisationen verfligen uber eigene Raum-
lichkeiten, die meisten haben aber keine
eigenen Raume, aulRern aber seit Jahren
einen hohen Bedarf . Vor diesem Hinter-
grund wurde schon vor einigen Jahren im
Ratsausschuss fir Integrationsfragen der
Wunsch nach einem internationalen Haus
geadulRert. Das Konzept einer internationa-
len Begegnungsstatte in der stadtauswarts
gelegenen Petsvalstrasse scheiterte an der
schlechten Lage und zu hohen Nebenkos-
ten fur die Gruppen. Im Ausschuss und im
2008 erstellten Integrationsplan der Stadt
wurde die Idee ,Haus der Kulturen® erneut
und verstarkt diskutiert. Man einigte sich zu-
nachst auf die Erarbeitung eines konkreten
Konzeptes fur ein solches Haus, um auf

vvyyvyy

dieser Grundlage weitere Entscheidungen
treffen zu kénnen. Das Konzept sollte ge-
meinsam mit Vertreter/innen der Organi-
sationen, interessierten Einzelpersonen,
Politik und Verwaltung entwickelt werden.
Der Verlauf des Beteiligungsprozesses ist
im 2. Teil des Konzeptes dokumentiert. Als
Moderatorinnen wurden die Regionalbera-
terinnen der Landesarbeitsgemeinschaft
Soziokultur in Niedersachsen Elke Flake
und Ingrid Wagemann beauftragt, die auch
die schriftiche Fassung des Konzeptes
vornahmen.

Insgesamt wurde das Konzept im Zeitraum
vom 24.04.2009 bis zum 28.08.2009 in 5
Workshop-Treffen erarbeitet. Das vorlie-
gende Papier fasst die Ergebnisse der
Workshops zusammen. Es beinhaltet

ein Zielkonzept

ein Nutzungs- und Raumkonzept
ein Tragerkonzept

einen Wirtschafts- und Stellenplan

1. Ziele und Aufgaben

Das M-I-T-einander — Haus

Am besten lassen sich die Ziele und Auf-
gaben mit den drei Buchstaben M, |1 und T,
oder kurz M-I-T-einander, beschreiben. Die
Buchstaben stehen fir die drei Aufgaben
des Hauses:

1.1 Das Multikulturelle Haus
Das Haus der Kulturen unterstitzt Men-
schen mit Migrationshintergrund in der
Ausitbung

ihrer eigenen Kultur. Es stellt Raumlich-
keiten und sonstige Infrastruktur far Aktivi-
taten zu Verfigung. Dazu gehoren Treffen
der Organisationen, Bildungsangebote,
Veranstaltungen. Im Haus gibt es Unter-
stlitzung und Beratung bei der Organisation
und Durchfiihrung der Aktivitaten. Erklartes
Ziel ist, dass Migranten und Migrantinnen
ihre eigene Kultur als wichtigen Bestandteil

>

>

>

das Multikulturelle Haus
das Interkulturelle Haus
das Transkulturelle Haus

der eigenen ldentitat in ihrer ganzen Viel-
falt pflegen koénnen. Nutzungsaktivitaten,
die der demokratischen Grundordnung
Deutschlands widersprechen, sind dabei
selbstverstandlich ausgenommen. Darlber
hinaus werden die Rdume des Hauses fur
Beratungs- und Weiterbildungsangebote
und andere Veranstaltungen, die zur Unter-
stlitzung der Integration dienen, zur Verfu-
gung gestellt



1.2 Das |nterkulturelle Haus

Das Haus der Kulturen férdert das Kennen
lernen der Kulturen der Migranten- und
Migrantinnen in die ganze Breite der Ge-
sellschaft hinein. Es fordert die Begegnung
und den Austausch der Kulturen unterein-
ander. Ziel ist es, durch unterschiedlichste
Aktivitdten einen Beitrag der Vermittlung
zu leisten, um ein selbstverstandliches und
gleichberechtigtes Miteinander in Braun-
schweig zu gewahrleisten. Dazu stellt das
Haus seine Raume Gruppen, Organisati-

1.3. Das | ranskulturelle Haus

In einer Einwanderergesellschaft und einer
globalisierten Welt entstehen viele neue
transkulturelle Ausdrucksformen, die sich
aus der Mischung und dem Zusammenle-
ben der Kulturen neu bilden. Als typisches
Beispiel ist die Weltmusik zu nennen, in
der die musikalischen Ausdrucksformen
unterschiedlicher Kulturen in neuen Musik-
kompositionen zusammenflielen und da-
mit eine neue Qualitat ergeben. Ahnliches
geschieht in allen Sparten des klassischen

onen und Einzelpersonen, die diese Ziele
verfolgen, fur Gruppennutzungen, Projekte
und Veranstaltungen zur Verfligung. Es
fordert die Kooperation und den Austausch
der das Haus nutzenden Organisationen.
Es organisiert selbst Veranstaltungen und
Projekte der Begegnung und des Kennen
Lernens. Es stellt im Haus einen offenen
Bereich zur Verfigung, in dem man sich
zwanglos in angenehmer Atmosphéare be-
gegnen kann.

Kulturbereiches, aber auch in der Esskul-
tur, der Sprache, der Architektur und vielen
anderen menschlichen Ausdrucksformen.
Diese Transkulturen stellen eine Bereiche-
rung unserer Gesellschaft dar. Das Haus
der Kulturen wird transkulturellen Aus-
drucksformen Raum geben und selber Ver-
anstaltungen und Projekte organisieren.

2. Nutzungs- und Raumkonzept

2.1 Allgemeine Grundsatze

Das folgende Nutzungskonzept wurde als
allgemeines Konzept erarbeitet, dem kein
konkretes Haus zugrunde liegt. Es muss
noch einmal aktualisiert und Uberarbeitet
werden, wenn es um die spezielle Umset-
zung in einem vorhandenen Haus geht.
Dann muss das Konzept an die jeweiligen
Gegebenheiten des Hauses angepasst
werden. Abhangig von der Hausgrof3e kon-
nen auch weitere Nutzungen aufgenom-
men werden, die den Zielen des Hauses
entsprechen. Die weiteren Ausfiihrungen

2.1.1 Zielgruppen

Das Haus soll tberwiegend fur Gruppen
und Einzelpersonen mit Migrationshin-
tergrund zur Verflgung stehen, bzw. von
Gruppen genutzt werden, die den oben
aufgefihrten Zielen des Hauses entspre-
chen. Grundsatzlich ist das Haus selbst-
verstandlich fur alle Aktivitdten offen. Der
dominierende Charakter als Haus der Kul-
turen muss dabei aber erhalten bleiben.

stellen jeweils die Minimalanforderungen
an die einzelnen Nutzungsbereiche dar. In
einigen Fallen sind optional wiinschens-
werte erganzende Angebote aufgefihrt.
Von der grof3en Mehrheit der an den Work-
shops Beteiligten wurde ein Haus in mog-
lichst zentraler Lage gewinscht, d.h. in der
Innenstadt oder im Umfeld der Innenstadt.
Damit wird es gut erreichbar und sichtbar.
Die Lage stellt keine Hemmschwelle durch
das Aufsuchen abgelegener Stadtbereiche
dar.

Das Haus wird sich eine Nutzungsordnung
geben, in der konkret Aufgaben und Ziel-
gruppen, sowie Ausschlussgrinde festge-
legt werden.



2.1.2 Raumvergaben

Im Haus sollen alle R&ume von unterschied-
lichen Gruppen genutzt werden. Es wird
keine Raume geben, die ausschlie3lich
an eine Gruppe vermietet werden und nur
durch diese genutzt werden. Ausnahmen
kénnen Buroraume fir einzelne Gruppen
sein, die im Minimalkonzept nicht eingep-
lant sind, aber durchaus optional in einem
Haus der Kulturen wiinschenswert waren.
Dabei kdnnen sich auch mehrere Gruppen
einen Buroraum teilen.

2.1.3 Entgelte

Die Raumlichkeiten werden grundsatzlich
gegen Entgelt zur Verfigung gestellt. Es
muss eine spezielle Entgeltordnung flr
das Haus entwickelt werden. Die Entgelte
sollen sich an den Raumgréf3en und den
einzelnen Nutzungen orientieren. Dabei
soll unterschieden werden zwischen Ein-
zelnutzungen und Dauernutzungen. Unter
Dauernutzungen werden z.B. ganzjahrige
regelmaRige Gruppentreffen verstanden
(ein- oder mehrmals im Monat oder in
der Woche). Fur diese regelmaRigen Nut-
zungen soll die Entgeltordnung eine deut-

2.2. Bereiche des Hauses

Bei der Erarbeitung des Konzeptes wurde
das Haus formal in Bereiche gegliedert.
Diese Aufteilung entspricht nicht einer spa-

Gruppenbereich

Um dennoch einzelnen Organisationen
im Haus eine Heimat zu geben, soll den
Gruppen ermdglicht werden, das Haus als
Postadresse zu nutzen. Aul3erdem mus-
sen genugend Lagerflachen in Form von
Lagerraumen bzw. Schranken eingeplant
werden, um die wichtigsten im Haus beno-
tigten Arbeitsmaterialien lagern zu konnen.
Das Haus wird aber kein ,Fundus* fir das
gesamte Inventar einer Organisation sein
kbnnen.

liche Ermaligung vorsehen. Insgesamt
konnte sich die Hohe der Entgelte an de-
nen der Kultur- und Gemeinschaftseinrich-
tungen in Braunschweig orientieren.

Falls es fur einige Gruppen nicht mdglich
ist, das entsprechende Entgelt zu entrich-
ten, soll beim Buro fur Migrationsfragen
ein spezieller Zuschusstopf eingerichtet
werden. Aus diesem Topf kann nach einem
formlosen, aber begrindeten Antrag das
Entgelt ganz oder ein Zuschuss zur Erma-
Rigung finanziert werden.

teren raumlichen Aufteilung oder einer zu-
kunftigen Organisationsstruktur. Sie dient
lediglich als hilfreiche Gliederung, um ein
Nutzungs- und Raumkonzept systematisch
zu strukturieren und daraus einen realisti-
schen Wirtschaftplan zu erarbeiten.

I Veranstaltungs-

bereich

I WAV ‘71 N ¢
_-_-_

Offener Bereich 5 Allgemeiner und
Verwaltungs-

bereich mit festem ¢ £
Personal

optional Buro-
raume far

Organisationen,
Lagerflachen etc.




Im Folgenden werden die einzelnen Be-
reiche des Hauses mit inrem Nutzungs-
und Raumkonzepten entwickelt. Aul3er-
dem wird den einzelnen Bereichen ein
Teilwirtschaftsplan zugeordnet. In den
Nutzungsbereichen wird das bendtigte
fest eingestellte Personal fur das Haus
noch nicht mit einkalkuliert. Dies pas-
siert erst bei der Kalkulation des allge-

2.3 Gruppenbereich

2.3.1 Nutzungskonzept

Im Haus sollen mehrere Raume zur Nut-
zung durch Gruppen vorhanden sein.

Die Gruppenrdume stehen fir einen grol3-
en Bereich unterschiedlicher Nutzungen
zur Verfuagung. Dabei sollen die in Abschnitt
2.1 dargelegten Grundsatze zur Vergabe
und zur Entgeltregelung Berticksichtigung
finden. Als Nutzungen vorstellbar sind bei-
spielsweise alle Treffen von Migrantenor-
ganisationen und anderen Initiativen und
Vereinen von der Vorstandssitzung bis zur
Mitgliederversammlung. Es gibt Raum fir
Informationstreffen, Arbeitsbesprechungen
oder zwanglose Treffen mit geschlossenem
Raumbedarf, Beratungen etc. Kulturelle
Aktivitditen wie Theaterproben, kreative
Kurse oder Chorsingen sind vorstellbar.
AulBerdem wird dieser Bereich fur den
grofRen Komplex der Bildungsangebote ge-
nutzt vom Sprachkurs bis zum Nah- oder
PC-Kurs. In den Gruppenraumen sollen
auch gezielt Angebote von Organisationen
und Institutionen stattfinden, die fur Men-
schen mit Migrationshintergrund hilfreich
und wichtig sind.

Neben diesen ,Fremdanmietungen* wer-
den die Gruppenrdume auch vom Trager
des Hauses fur eigene Angebote oder Akti-
vitaten im Rahmen ubergreifender Projekte
genutzt. Allerdings sollen die RAume nicht
Uberwiegend durch ,Eigennutzungen* be-
legt sein, sondern gemal der Zielsetzung
des Hauses im wesentlichen Migrantenor-
ganisationen und im Integrationsbereich
arbeitenden Gruppierungen zur Verfiigung
gestellt werden.

Nutzungen konnen Einzelanmietungen fir

meinen Bereiches, da das jeweilige feste
Personal in der Regel nicht nur einem Be-
reich zugeordnet werden kann. Die in die-
sen Bereichen eingesetzten Aushilfskrafte
und Projekt-Personal werden aber schon
an dieser Stelle in die Teilwirtschaftsplane
eingerechnet. Ausfuhrliche Erlauterungen
zum Personalbedarf finden sich im Ab-
schnitt 3 (Stellenplan).

einige Stunden oder einmalig halb- bzw.
ganztags sein, es konnen regelmaliige
wiederkehrende Belegungen sein wie ein-
oder zweimal wochentliche oder monatliche
Sitzungen. Allerdings sollten zumindest in
den Nachmittags- und Abendstunden nicht
alle Raume dauerhaft von einigen wenigen
Nutzern ,blockiert* werden.

Angestrebt wird, alle RA&ume moglichst op-
timal auszulasten. Damit sind Mehrfach-
nutzungen einzelner Raume an einem Tag
durchaus vorstellbar und wiinschenswert.
Dieses hat aber zur Folge, dass Aufbewah-
rungsmaoglichkeiten fur die einzelnen Grup-
pierungen zur Verfigung gestellt werden
mussen, um die wichtigsten benétigten
Materialien lagern zu kénnen.

Die Gruppenrdume werden auf Anfrage
vom Trager vermietet, Uber die Vergabe
entscheidet der Trager. Naheres muss
in einer Nutzungsordnung und in einem
konkreten Tragerkonzept ausgearbeitet
werden. Der Gruppenraumbereich sollte
7 Tage in der Woche je nach Bedarf von
den Vormittags- bis in die Abendstunden
hin nutzbar sein. Ob zu allen Zeiten auch
ein/e Mitarbeiter/in des Hauses anwesend
sein sollte, muss anhand eines konkreten
Objektes geklart werden. Es ist durchaus
vorstellbar, zu bestimmten nicht so besu-
cherintensiven Zeiten die Raumnutzung
auch lediglich durch Schliisselvergabe zu
klaren.



2.3.2 Raumkonzept

Minimalkonzept : 4 bis 5 Raume

| 2 1 groRer Seminar- und Gruppen
raum (mind. 70 gm) fur Platz bis
zu 30 Personen an Tischen.
Schréanke zum Aufbewahren von
Materialien.

> 1 kleinerer Seminar- und Grup
penraum (ca. 50 gm) fur Kur
se geeignet, der bis zu 20 Per
sonen an Tischen aufnehmen
kann. Dieser Raum soll auch als
PC-Raum genutzt werden kon
nen. Dazu sind ein W-Lahn-An
schluss, entsprechende elek
trische Installationen und ver
schlieBbare Schranke fur Lap-
tops erforderlich.

> 1 Kreativraum (ca. 70 gm), der
umwandelbar und hell ist fur
kinstlerisches Gestalten mit Ma
terialschranken und wasserfes
tem Boden, sowie einem Wasser
anschluss.

> 1 Beratungsraum (ca 20 gm) mit
Atmosphare, evtl. mit offentlich
nutzbarem Telefon..

> 1 Musikraum (ca. 40 gm), der mdgl
ichst schalldicht sein sollte und mit
Instrumentenschranken ausgestat
tet sein sollte. Wiinschenswert
ware ein Klavier.

Optional :

> 1 zusatzlicher Bewegungsraum flr
Tanz-, Sport- und Gesundheitsan
gebote, fur Eltern-Kind-Gruppen
und spezielle Kinderangebote,

> 1 kleine Bibliothek,

> weitere Gruppen- und Musikraume
fur spezielle Nutzungen

2.3.3. Teilwirtschaftsplan Gruppenbereich ohne festes Personal

Aufwendungen Euro Euro Euro
Verbrauchsmaterial 500,00

Offentlichkeitsarbeit Gruppen 500,00

Ausstattung 500,00

Summe Ausgaben 1.500,00

Ertrage

Raumnutzungen 5.000,00

Summe Einnahmen 5.000,00

Uberschuss 3.500,00

Erlauterungen:

Bei den Einnahmen wurde von einer ge-
schatzten Raumbelegung von 500 bezahl-
ten Einzelnutzungen mit durchschnittlich
10 € Nutzungsgebulhr pro Belegung aus-
gegangen. Die Nutzungen setzen sich aus
Einzelvergaben an Gruppen und Organi-
sationen, regelmallige Vermietungen und
Nutzungen durch Weiterbildungsanbieter
zusammen. Der Betrag von 10 €/Nutzung
ist ein kalkulatorischer Durchschnittsbe-

trag und mit einer bei einem zukinftigen
Objektes noch festzulegenden Entgeltta-
belle nicht zu vergleichen. Die Nutzungs-
frequenz fur bezahlte Nutzungen wurde
bewusst konservativ niedrig angesetzt, so
dass die Mieteinnahmen von 5.000 € pro
Jahr ein Mindestbetrag sind, der voraus-
sichtlich Gberschritten wird.

Bei den Ausgaben wurden geringe Kosten

fur Verbrauchsmaterial und Ersatz fir Aus-
8



stattung in den Gruppenraumen angesetzt.
AulRerdem wurde ein geringer Betrag fur
Offentlichkeitsarbeit/Werbung aufgenom-
men. Sofern eigene Aktivitaten des Tragers

im Gruppenbereich vorgenommen werden
bzw. Projekte stattfinden, sind diese Ausga-
ben im allgemeinen Bereich und insbeson-
dere im Veranstaltungsbereich kalkuliert.

2.4. Bereich Veranstaltungen und Projekte

2.4.1 Nutzungskonzept

In Abgrenzung zum Gruppenbereich wer-
den unter Veranstaltungen alle Angebote
mit offenem Charakter gezahlt, die nicht
zu geschlossenen Gruppenangeboten ge-
héren. Damit werden in dieser Definition
Kursangebote und Gruppentreffen nicht
zu Veranstaltungen gezéahlt. Die Veranstal-
tungen im Haus der Kulturen umfassen die
breite Palette der kulturellen Veranstaltun-
gen, von Theaterauffihrungen, Musikkon-
zerten, Lesungen bis hin zu Ausstellungen,
sofern es die Raume des Hauses und die
unterschiedlichen Nutzungen ermaéglichen.
Sie beinhalten Filmvorfiihrungen, Vortrage
und Diskussionsveranstaltungen. Und sie
umfassen Projekte mit unterschiedlichen
Themenschwerpunkten, die ihren Nieder-
schlag in Veranstaltungsreihen, Aufflh-
rungen etc. finden. Selbstverstandlich kon-
nen dazu auch alle Formen von Haus- und
Aul3enveranstaltungen gehéren wie Ver-
kaufsborsen, Hausfeste etc.

Der Veranstaltungsbereich steht selbstver-
standlich auch Migrantenorganisationen
fur ihre eigenen Nutzungen zur Verfiigung.
Dazu gehoren auch traditionelle Feiern der
Organisationen. Weniger wird das Haus flr
Feiern im eher privaten Rahmen nutzbar
sein (z.B.Hochzeiten). Zum Einem werden
damit 6ffentliche Veranstaltungen am Wo-
chenende blockiert und es ware hochst-

2.4.2 Raumkonzept

Erforderlich ist ein Veranstaltungssaal, der
in Stuhlreihen ca. 150 Personen aufneh-
men kann.

Gut vorstellbar ware ein Saal, der durch
Schall hemmende Trennwéande in einen
kleineren Veranstaltungsraum bis zu 100
Personen und einen zusatzlichen Gruppen-
raum unterteilt werden kénnte. Das wirde
ihn flexibler fir unterschiedliche Veran-
staltungsgréRen machen und zusatzliche

wahrscheinlich ein zweiter Veranstaltungs-
saal erforderlich. Zum andern erfordern
diese Nutzungen eher abgelegene Raum-
lichkeiten wegen der unvermeidbaren
Larmbelastigung.

Wie auch schon beim Gruppenraumbe-
reich dargelegt, kann der Veranstaltungs-
bereich von allen Gruppen und Einzelper-
sonen fur Veranstaltungen angemietet und
genutzt werden. Dabei sollte aber auf ein
ausgewogenes Programm geachtet wer-
den, dass den Zielsetzungen des Hauses
entspricht. Vom Trager des Hauses wird
ebenfalls ein Veranstaltungsprogramm al-
lein oder in Kooperation mit anderen Grup-
pen organisiert, dass die ,Angebotslticken”
im Programm fillt. Winschenswert sind
Veranstaltungsprojekte und Kooperations-
projekte, die moglichst viele Nutzergruppen
mit einbinden. Beispiele: Veranstaltungs-
reihe musikalische Weltreise, Theater und
Tanz der Nationen, Thementage etc. Es
wird ein gemeinsames Veranstaltungspro-
gramm herausgegeben.

Der Veranstaltungsraum kann, wenn kei-
ne offentlichen Veranstaltungen stattfin-
den auch als Gruppenraum genutzt wer-
den. Ebenso kdnnen naturlich auch in den
Gruppenrdumen kleinere Veranstaltungen
stattfinden.

Raumlichkeiten schaffen.

Der Saal selber sollte mit transportablen
Buhnenelementen, Vorhangen und pro-
fessioneller Buhnenbeleuchtung ausge-
stattet sein. Ebenso muss eine fur unter-
schiedliche Veranstaltungsarten geeignete
Licht- und Tontechnik, sowie Leinwand und
Beamer vorhanden sein. Es sollte eine
Hinterbihne mit Garderobe und WC ge-

ben. Verdunklungsmdglichkeit und selbst-
9



verstandlich eine ausreichende Luftung
gehdren zur Grundausstattung. Der Saal
sollte Uber eine gute Akustik verfigen und
maoglichst schallisoliert nach auf3en sein.

Die Einrichtung benétigt stapelbare und
transportable Stihle und fur einzelne Ver-
anstaltungen kleine Bistrotische, ebenfalls
stapelbar. Unerlasslich sind ein entspre-
chendes Stuhl- und Tischlager, sowie ein
sicher verschliel3bares Techniklager. Wei-

terhin sind Lagerflachen fur Requisite etc.
notwendig.

Angebunden an den Saal braucht es ein
ausreichend grol3es Foyer, sowie die Mog-
lichkeit der Veranstaltungsgastronomie
(Tresen etc.) Wenn irgend moglich, sollte
der Veranstaltungsbereich im Erdgeschoss
liegen und an den offenen Bereich mit sei-
nen Bewirtungsmoglichkeiten angeschlos-
sen sein.

2.4.3 Teilwirtschaftsplan Veranstaltungen und Projekte ohne

festes Personal

Aufwendungen Euro Euro
Helfer
Veranstaltungen/Projekte 3.000,00 3.000,00
Eigenveranstaltungen
Gagen 9.000,00
Ubernachtungen 600,00
Catering 1.000,00
GEMA 1.000,00
Klnstlersozialkasse 500,00
Honorar Technik 2.000,00
Gebuhren/Mietkosten 1.000,00
Verbrauchsmaterial 500,00
Werbung Veranstaltungen 2.000,00 17.600,00
Projekte
Personalzuzahlungen 1.000,00
Sachkosten 16.000,00 17.000,00
Fremd/Koop-Veranstaltungen
Werbung anteilig 2.000,00
Materialkosten 500,00
sonstige Ausgaben
Abschreibungen Ausstattung 500,00 3.000,00
Summe Aufwendungen 40.600,00
Ertrage
Eintrittsgeld 15.000,00
Mieteinnahmen Saal 4.000,00
Projektzuschlsse ohne Personal  14.000,00
Summe Ertrage 33.600,00
Defizit - 7.600,00
Erlauterungen
Helfer: zahlte Hilfskrafte erforderlich, selbst wenn

Sehrviel kann im Veranstaltungsbereich
mit dem vorhandenen Personal oder eh-
renamtlichen Kraften bewerkstelligt wer-
den. Trotzdem sind fur einige Falle be-

es sich nur um Aufwandsentschadigungen
handelt. Es wurden deshalb pauschal 3.000
€ fur diese Krafte eingeplant (s.dazu auch
Abschnitt Stellenplan)
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Eigenveranstaltungen

Hier handelt es sich um Veranstaltungen
unter der Regie des Tragers, vom Vortrag,
Uber Theater-und Musikveranstaltungen bis
hin zum Hausfest. In der Kalkulation wurde
von durchschnittlich 30 kleineren und gro-
Reren Veranstaltungen/Jahr ausgegangen
und lediglich Durchschnittswerte ange-
setzt. So entfallen beispielsweise durch-
schnittlich

300 €/Veranstaltung auf Honorare und Ga-

Projekte
Hier wurden, sofern es sich um Projekte

mit per Zeitvertrag beschaftigtem Projekt-
Personal handelt, lediglich 1000 €

als Eigenanteil des Tragers fur Personal
eingeplant. Der Rest wird Uber Zuschisse
finanziert, die fur das Haus kostenneutral
sein sollen. Bei den Sachausgaben fur Pro-
jekte wurden 16.000 € Ausgaben 14.000 €

Fremdveranstaltungen

Dies sind Veranstaltungen, die zwar im
Haus stattfinden, bei denen aber die fi-
nanzielle Verantwortung nicht beim Trager
liegt. Hier wurden lediglich Nutzungsge-
bihren veranschlagt und geringe Ausga-

2.5 offener Bereich
2.5.1 Nutzungskonzept

Der offene Bereich ist das zentrale und un-
erlassliche Zentrum des Hauses. Er ladt
ein zum zwanglosen Treffen und ist ein
wichtiger Baustein flr die Kommunikation
im Haus. Nur durch die direkte Begegnung
sind interkulturelle Kommunikation und ein
Miteinander auch umzusetzen. Der offene
Bereich ladt auch alle Besucher/innen von
auf3en zum Verweilen ein.

Er hat wahrend noch festzulegender Kern-
offnungszeiten des Hauses geoffnet. Hier
geschehen die Information der Besucher/
innen und die Schlisselvergabe fur Raum-
nutzungen. Er muss deshalb zentral gele-
gen und sichtbar zuganglich sein. Wegen
der groRen Bedeutung dieses Bereiches
braucht er unbedingt eine gemutliche und
ansprechende Atmosphare. Er ist schliel3-
lich die Visitenkarte des Hauses. Aus die-
sem Grund benotigt dieser Bereich auch
eine motivierte fest angestellte Leitungs-
kraft.

gen. Die tatsachlichen Gagenhohen einer
Veranstaltung dirften sich zwischen Null
und 1.000 € bewegen, durchschnittlich
rund 300 € Entsprechend wurde bei al-
len anderen Positionen vorgegangen. Als
Gema- pflichtig wurde etwa die Halfte der
Veranstaltungen kalkuliert. Etwa 10 bis 15
Veranstaltungen bendtigen die einen be-
zahlten Tontechniker.

Zuschissen gegenubergestellt, also von
einem Eigenanteil von 2.000 € ausgegan-
gen. In der Realitat konnen durchaus Pro-
jekte mit geringerem oder deutlich h6herem
Finanzaufwand durchgefiihrt werden. Sie
wirken sich aber auf den Zuschussbedarf
nicht aus, sofern der Eigenanteil nicht
steigt.

ben fur Verbrauchsmaterial und Werbung
im Hausprogramm. Zahlenmafig wurde
von 30 bis 40 Raumanmietungen pro Jahr
ausgegangen.

Die Idee einer fest verpachteten Gastrono-
mie ist fur diesen Bereich nicht geeignet,
da er andere Zielsetzungen und deutlich
mehr Aufgaben als die einer Gastronomie
hat. Eine durchgangige gastronomische
»Vollversorgung” wird auch nicht als unbe-
dingt notwendig erachtet. Es sollte aber zu-
mindest eine regelmalige Versorgung mit
Getranken wahrend der Offnungszeiten
des Hauses in Form eines Bistros erfolgen.
Ein Verzehrzwang im offenen Bereich wird
aber ausgeschlossen. Umdie Finanzierbar-
keit des Bistros zu gewabhrleisten, soll bis
auf Ausnahmen die Getrankeversorgung
im Haus und wahrend der Veranstaltungen
Uber das Bistro laufen. Das Bistro wirde
durch den Trager des Hauses betrieben,
wobei Kooperationen mit anderen Tragern
(z.B. VHS) durchaus vorstellbar sind.
Fur die Essenversorgung wird ein Misch-
modell angedacht. Zum einen gehdrt gera-
de fur die Aktivitaten von Migrantengruppen
11



eine Selbstversorgerkiiche unerlasslich zu
einem Haus der Kulturen. Die Kiiche kann
wahrend der Gruppenaktivitaten und far
Veranstaltungen genutzt werden. Win-
schenswert ware eine Kiiche mit getrennten
Bereichen, in denen die unterschiedlichen
Essvorschriften einiger Kulturen auch Be-
achtung finden (kein Schweinefleisch, ko-
scheres Essen etc.) Winschenswert ware
aber auch, dass eine Essensversorgung
auch durch das Haus mdglich ist. Es ist
durchaus vorstellbar, dass auch tber das
Bistro die Kuche zur Essenversorgung

2.5.2 Raumkonzept

Grof3er von aul3en gut zuganglicher und
sichtbarer Aufenthaltsraum mit entspre-
chendem Ambiente und Ausstattung. Bis-
trotresen mit Theke und Ausstattung fur
Getrankeausgabe,

ausreichend Kuhl- und Lagerflache.
Klche mit Zugang zum Bistro und extra
Zugang fur Selbstversorger. Ausstattung,
die den gastronomischen Vorschriften ent-
spricht. Ausreichende Grél3e, um mehrere
Personen gleichzeitig kochen zu lassen.

genutzt wird, bei gré3eren Aktionen und
Veranstaltungen beispielsweise. Es wére
auch vorstellbar, gemeinsam mit Migran-
tenorganisationen kulinarische ,Landeswo-
chen® anzubieten. Es ware vorstellbar mit
Bildungstragern und Tragern von Beschaf-
tigungsprogrammen zusammenzuarbeiten
und zumindest zeitweise ,0ffentlich* Essen
anzubieten. Deshalb sollte die Kiche von
vornherein so ausgestattet sein, dass sie
den Vorgaben fur offentliche Gastronomien
entspricht, so dass Essen hier zubereitet
und offentlich ausgegeben werden kann.

Getrennte  Aufbewahrungsmadglichkeiten
fur unterschiedliche Esskulturen. Ver-
schlieRbare Schranke und Lagerflachen fir
Selbstversorger.

Optional waren 2 Kuchen sinnvoll: Eine
Selbstversorgerkiiche mit entsprechender
Ausstattung und Lagerflachen und eine
.Gastronomie- Kiche”, die durch den
Trager bzw. Kooperationspartner genutzt
wird.

2.5.3 Wirtschaftsplan offener Bereich ohne festes Personal

Die feste Stelle fur die Leitung des offenen
Bereiches wurde in diesem Bereich nicht
mit eingerechnet, sondern in den Stellen-
plan und damit in den allgemeinen Bereich.
Diese Stelle hat ja auch deutlich mehr als
rein gastronomische Aufgaben zu leisten
und spielt fur die Offenheit des Hauses und
die Kontaktpflege, die Gewahrleistung der
Offnungszeiten etc. eine wichtige inhaltliche
Gesamtrolle. Rein unter gastronomischen
Aspekten durfte der offene Bereich ohne

Zuschussbedarf auskommen. Bezieht man
die Stelle mit ein, ist er defizitar.

Dieses Defizit ist aber auch wirtschaftlich
vertretbar, da Uber den offenen Bereich
wahrend der Offnungszeiten quasi auch ein
Offnungs- und SchlieRdienst, sowie eine
Ansprechperson anwesend ist, eine Aufga-
be, die in anderen o6ffentlichen Gebauden
von den Hausmeistern ibernommen wird.

Aufwendungen Euro Euro
kurzfristig

Beschaftigte 12.000,00

Wareneinkauf 17.000,00

Verbrauchsmaterial 1.000,00

geringwertige Wirtschaftsguter 500,00

Abschreibungen

Ausstattung 500,00

Summe Ausgaben 31.000,00
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Ertrage Euro Euro
Verkaufe einschliellich

Veranstaltungsgastronomie 35.000,00

Summe Einnahmen 35.000,00
Uberschuss 4.000,00

Erlauterungen

Beim offenen Bereich handelt es sich nicht
ausschlie8lich um eine gastronomische
Einrichtung. Er ist von seinen Inhalten und
seiner Organisation nicht mit einer Gas-
tronomie im herkdbmmlichen Sinn zu ver-
gleichen. Im steuerlichen Sinn sind aber
die erzielten Umsétze aus Verkaufen voll
umsatzsteuerpflichtig. Deshalb wurden die
Aufwendungen und Ertrage hier netto kal-
kuliert. Bei den ,tatsachlichen Kassenein-
nahmen“ sind deshalb noch 19% Umsatz-

2.6. Allgemeiner Bereich

2.6.1 Nutzungskonzept

Im allgemeinen Bereich sind samtliche
Verwaltungsaufgaben des Hauses ange-
siedelt, die allgemeine Offentlichkeitsarbeit
und die AuR3envertretung. Aul3erdem wird
Uber diesen Bereich der Hausservice (Be-
stuhlung, Raume herrichten etc.), die Rei-
nigung und die Instandhaltung der Raume
und der Ausstattung gemanagt.

Die Verwaltungstatigkeiten umfassen zu-
nachst einmal alle Verwaltungsaufgaben
des Tragers, von der Raumvergabe, Uber
das Vertragswesen, die selbstandige Ab-
wicklung oder zumindest die Vorbereitung
der Buchhaltung und die Erstellung von
Wirtschaftsplanen und Jahresabschliissen.
Dazu gehdrt auch die Antragstellung fir die
Projekte, GEMA-Meldungen und eine Viel-
zahl anderer Tatigkeiten. Der Bereich Haus-
service und Instandhaltung umfasst die
Zustandigkeit fur den ordnungsgemalien
Zustand der Raume, die Herrichtung der
Raume, die Wartung der Veranstaltungs-
technik und Kkleinere Instandhaltungsar-
beiten.

Zudem sollen in diesem Bereich Migran-
tenorganisationen Biroarbeitsplatze zur

steuer aufzuschlagen, so dass von rund
40.000 € Brutto-Einnahmen ausgegangen
wird.

Die Hohe des Umsatzes ist schwer einzu-
schéatzen und wird je nach Lage und Aus-
stattung des Hauses sehr schwankend
sein. Ein Gesamtumsatz von 3.000 € bis
4.000 € pro Monat durfte aber zu erreichen
sein, wenn auch die Veranstaltungsgastro-
nomie und mdgliche Standeinnahmen bei
Festen mit einbezogen werden.

Verfligung gestellt werden, um die Vereins-
geschafte von hier aus fuhren zu kdnnen.
Die voll ausgestatteten Arbeitsplatze sollen
in der Minimalplanung zeitweise und nach
vorheriger Anmeldung von einzelnen Grup-
pen genutzt werden kénnen. Es werden
verschlieBbare Schranke zur Aufbewah-
rung der Vereinsunterlagen zur Verfigung
gestellt und ein Postfach.

Optional waren auch fest vermietete Blros
vorstellbar, die einzeln vermietet werden
oder sich von mehreren Gruppen geteilt
werden kénnen. Dies stellt die einzige Aus-
nahme von der Absage an fest vermietete
Raume gemal den Grundsatzen des Kon-
zeptes dar.
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2.6.2 Raumkonzept
Erforderlich sind 2 — 3 Buros fur den Trager
(davon ein Leitungsbiro und 1 — 2 Biros
mit mehreren Arbeitsplatzen fur das rest-
liche Personal). Ein weiteres Biro mit ca.
3 voll ausgestatteten Arbeitsplatzen dient
der zeitweisen Nutzung von Migrantenor-
ganisationen. Dieses Buro sollte gentigend
verschlieBbaren Stauraum haben, um die
Unterlagen mehrerer Verein unterbringen
zu konnen. Falls genltigend Platz im Haus

vorhanden ist, kdnnten optional noch 2 bis
3 fest vermietete BUros eingerichtet wer-
den.

Der technisch-organisatorische Dienst
braucht einen eigenen Raum. Wiinschens-
wert ware eine eigene kleine Werkstatt fur
kleinere Reparaturen, zumindest aber aus-
reichend Lagerflache.

2.6.3 Teilwirtschaftsplan allgemeiner Bereich ohne festes

Personal
Im zusammenfassenden Wirtschaftsplan
wird das feste Personal mit in den allge-
meinen Bereich integriert. Denn das feste
Personal ist nicht einem Bereich alleine zu-
zuordnen, sondern wird in allen Bereichen
eingesetzt. An dieser Stelle des Teilwirt-
schaftsplanes ist es aber noch nicht einge-
rechnet. Es wird im Abschnitt 3.1 Stellen-
plan gesondert aufgefuhrt und erlautert.
Demzufolge geht es hier bei den Aufwen-
dungen nur um die Sachkosten, die fur
Verwaltung, Reinigung und Instandhaltung

aufgewandt werden mussen.

An dieser Stelle sollte ausdrtcklich er-
wahnt werden, dass Aufwendungen wie
Mietkosten, Energiekosten und sonstige
Hauskosten nicht einberechnet wurden, da
sie erst an einem konkreten Objekt ermit-
telt werden kdnnen. Bei einer Ermittlung
des tatsachlichen Zuschussbedarfes eines
kunftigen Hauses der Kulturen sind diese
Kosten mit zu berticksichtigen!

Aufwendungen Sachkosten Euro Euro
Verbrauchsmaterial 500,00

Reinigung/Sanitarmaterial 800,00

geringwertige Wirtschaftsfuter 200,00

Abschreibungen Ausstattung 500,00

Werbung allgemein 1.000,00

BuUromaterial Kopierer 800,00

Porto 500,00

Telefon/Internetkosten 700,00

Fahrtkosten 500,00

Gebihren/Beitrage/Versicherungen 1.000,00

Kosten des Geldverkehrs 300,00

Instandhaltung 2.000,00

Fortbildung Mitarbeiter 600,00

Summe Aufwendungen 9.400,00
Ertrage

Beitrage und Spenden 1.500,00

Summe Ertrage 1.500,00
Defizit - 7.900,00
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3. Personalbedarf und Stellenplan

Ohne fest angestelltes Personal lasst sich
das oben beschriebene Konzept nicht um-
setzen. Die noétige Qualifikation und min-
destens genauso wichtig eine ausreichende
Kontinuitat der jeweiligen Stelleninhaber/
innen ist unabdingbare Voraussetzung.
Selbstverstandlich kdnnen zusétzlich noch
zeitlich befristete Stellen, Arbeitsférdermal3-
nahmen, Qualifizierungsmallnahmen und
Praktikanten eingesetzt werden. Selbst-
verstandlich wird das Haus auch viel von
ehrenamtlicher Arbeit getragen. Aber durch

mit festem Personal nicht ersetzen. Man
koénnte aber in der Anfangsphase durchaus
mit gefdrderten Stellen beginnen, sofern
sicher ist, dass die Personen nach Ablauf
der Forderung fest Gibernommen werden
kbnnen.

An festem Personal sind insgesamt 4 Stel-
len erforderlich, von denen 2 Stellen je nach
konkretem Objekt und Tragerschaft auch
Teilzeitstellen sein kdnnen. Im Stellenplan
werden diese Stellen mit 30 Wochenstun-

all das lasst sich ein stabiles Grundgeruist den berechnet.

1. Leitung/Geschaftsfihrung und Veranstaltungen (Vollzeit)
Die Leitungsstelle, bei einem selbststandigen freien Trager die Geschaftsfuhrung.
Diese Stelle ist gleichzeitig fir das Gesamtprogramm des Hauses und die Veranstal-
tungsplanung des Tragers zustandig.

2. Verwaltungskraft (Teilzeit 30 Stunden)
Zustandig fur alle Verwaltungstatigkeiten, Kassen- und Rechnungswesen, sowie die
Raumvergabe

3. Leitung offener Bereich (Vollzeit)
Zustandig fur die gesamte Organisation des offenen Bereiches, Sicherstellung der Off-
nungszeiten und die Vernetzung im Haus

4. Technisch Organisatorischer Dienstag (Teilzeit 30 Stunden)
Zustandig fur die Haus- und Veranstaltungstechnik, fir das Herrichten der Raume und
die Instandhaltung des Hauses. Fihrt kleinere Reparaturen und Instandhaltungen selber
aus. Kann teilweise mit zur Gewahrleistung der Offnungszeiten eingesetzt werden.

Zusatzlich sind eine oder mehrere feste Reinigungskrafte erforderlich. Sie werden im
Stellenplan mit 25 Wochenstunden berechnet. Die Stundenzahl wird in Abhangigkeit vom
konkreten Objekt variieren. Dazu kommen stundenweise Beschaftigte, wie sie schon in
den Teilwirtschaftsplanen aufgefiihrt wurden. Ebenfalls zum Stellenplan gehdren zeitlich
befristete Beschaftigte oder Praktikanten fur den Projektbereich.
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Stelle Stunden  Tarif Monatsbrutto Jahresbrutto AG-Brutto Zwischen-
TVoD € € € summe
€
Stammpersonal
Leitung/ E 10 3.020,62 38.663,94 46.550,00
Geschafstfihrung Vollzeit Stufe 3
Leitung/ E6 2.236,32 28.848,53 34.730,00
offener Bereich ~ Vollzeit Stufe 3
Verwaltungskraft T 30 E 6 1.720,32 22.191,18 23.910,00
Stufe 3
techn.-organ. E6 1.720,32 22.191,18 23.910,00
Dienst T 30 Stufe 3
Reinigung T25 E1l 993,28 11.919,44 12.900,00
Stufe 3
Summe Stammkréfte 142.000,00
geférderte zeitlich befristete Stellen
Projektstr..e oder ARGE Zuzahlung 1.000,00
stundenweise Beschiiftigte
offener Bereich 150 Sstd./ 6,50€ 1.000,00 11.500,00
Sonderaktionen Monat Stunde
davon offener Bereich 12.000,00
Sonderaktionen Veranstaltungen 3.000,00
Summe stundenweise Beschaftigte 15.000,00
zuzuglich Beitrége zur Berufsgenossenschaft 1.000,00
Summe gesamt 159.000,00

Erlauterungen zum Stellenplan

Grundsatzliches:

Die einzelnen Gehalter wurden nach dem
TVOD KAG/West 2009 berechnet. Als Ent-
geltstufe wurde jeweils die Stufe 3 zugrun-
de gelegt, da die Einstiegsgehalter fur die
Berechnung der realistischen Kosten ein
dauerhaft zu niedriges Bild ergaben.

Eine betriebliche Altersversorgung entspre-
chend der VBL wurde nicht mit eingerech-
net.

Bei der Bemessung der Stundenzahl und
der Eingruppierung wurde vom Arbeitsanfall
eines selbststandigen freien Trager ausge-
gangen, der seine gesamte Verwaltungsar-
beit Gber die Stellen im Haus der Kulturen
abwickelt. Bei einem kommunalem Trager
bzw. grofR3en freien Trager, kann die Stun-
denzahl fur Verwaltungstatigkeiten etwas
verringert werden. Dafur fallen aber bei ei-

ner ,spitzen* Kostenrechnung hier entspre-
chende Verwaltungsumlagen an.

Bei der Ermittlung des Arbeitgeberbruttos
wurden die entsprechenden Betrage ge-
rundet.
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Gefdrderte zeitlich befristete Stellen

Zusatzlich zu den festen Stellen werden je
nach Fdrderprogrammen und geplanten
Projekten sicherlich noch zeitlich befristete
zusatzliche Personen im Haus der Kulturen
beschaftigt sein. Zu erwahnen sind Stellen
aus Beschaftigungsprogrammen oder in-

Stundenweise Beschaftigte
Um die Offnungszeiten des Hauses zu

gewabhrleisten, insbesondere die gastro-
nomische Versorgung im offenen Bereich,
wurde davon ausgegangen, dass ca. 150
Stunden im Monat stundenweise bezahlte
Kréafte eingesetzt werden mussen:

Konkret vorstellbar sind dabei Krafte auf
Minijob-Basis. Selbstverstandlich kdnnen
alternativ auch geforderte Stellen, wie

4. Wirtschaftsplan

Vorbemerkung:

Der folgende zusammenfassende Wirt-
schaftsplan basiert auf dem im Konzept
dargelegten inhaltlichen Grundlagen und
den Teilwirtschaftsplanen der einzelnen
Bereiche.

haltliche Stellen zur Umsetzung spezieller
Projekte. Hier werden fir den Wirtschafts-
plan keine konkreten Ausgaben angesetzt,
sondern lediglich ein Betrag von 1.000€
pro Jahr Zuschuss des Tréagers, der als Ei-
genmittel eingesetzt werden kann.

ABM-Stellen oder ein freiwilliges soziales
Jahr damit finanziert werden. Ausgehend
von 6,50 € netto pro Stunde, d.h. 8,45 €
Arbeitgeberkosten wurden in den Wirt-
schaftsplan eine pauschale Summe von
15.000 € eingesetzt. Davon wurden 12.000
€ im offenen Bereich und 3.000 € im allge-
meinen/Verwaltungsbereich veranschlagt.

Bei den einzelnen Aufwands- und Ertrags-
positionen konnte selbstverstandlich nur
geschatzt werden. Es wurden aber Erfah-
rungswerte ahnlicher Einrichtungen zu-
grunde geleqgt.

Bisher nicht berechnet wurden Mietkosten und Hauskosten wie z.B. Energie. Das kann

erst am konkreten Objekt erfolgen.

Ebenso nicht einberechnet wurde eine
Erstausstattung des Hauses. Die im Wirt-
schaftsplan angefiuihrten Abschreibungen
fur Ausstattung sind Aufwendungen flr
kleinere Ersatzbeschaffungen.

Bei der Kalkulation wurde von einer selbst-
standigen Tragerschaft des Hauses aus-
gegangen, d.h. aul3er Hauskosten und
Erstausstattung samtliche Kosten ein-
schlie8lich Buchhaltungs- und aller Ver-
waltungskosten einberechnet.

Der Wirtschaftsplan wurde nach den im
Nutzungskonzept aufgefihrten Bereichen

gegliedert.

o] Gruppenbereich

o] Veranstaltungen und Projekte

o] Offener Bereich

o] Allgemeiner Bereich und Verwal-
tung

Die Ausgaben fur das feste Personal und
die Reinigung finden sich im Wirtschafts-
plan im Allgemeinen Bereich.

Die inhaltlichen Aufgaben werden im Kon-

zept beschrieben. Dort befinden sich auch
als Anhéange an die einzelnen Bereiche die
jeweiligen Teilwirtschaftsplane mit den aus-
fuhrlichen Erlauterungen.

Zusammenfassend ergibt sich ein Defizit
von 151.000 €, das Uber offentliche Zu-
schisse ausgeglichen werden musste.
Selbstverstandlich konnte als Einstieg mit
entsprechenden zeitlich befristeten An-
schubsfinanzierungen Uber eine Projektfor-
derung aus offentlichen Programmen oder
Uber zeitlich befristete geférderte Stellen
nachgedacht werden. Es kdnnte somit ein
Stufenplan aufgestellt werden. Dauerhatft
ist aber eine institutionelle Forderung in der
angefuhrten Hohe unumganglich. Das gilt
insbesondere fur das Personal, dass Kon-
tinuitat erfordert. Die beteiligten Mitglieder
der Konzeptgruppe legen auf die Feststel-
lung Wert, dass dieser Zuschuss bedarf ein
Minimum darstellt, der nicht unterschritten

werden kann.
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Achtung: allgemeine Hauskosten wie Miete, kalkulatorische Miete, Energiekosten etc.
noch nicht eingerechnet. Sie sind je nach konkretem Projekt hinzuzurechnen.

Zuschiisse Projekte
ohne Personal

Eintrittsgelder
Veranstaltungen.......

Einnahmen

Ertrage aus
Verkaufen......... .

Aufwendungen
Personalaufwendungen
Leitung/
Geschaftsfuhrung. ...
Leitungen offener
Bereic

technisch-oragani-
satorischer Dienst

Zuzahlung
gefordertes Personal

Beitrage Berufs-
genossenschaft

Materialwaufwand

Wareneinkauf
offener Bereich

Verbrauchs-
materialien

Reinigungs-/
Sanitarmaterial
Abschreibungen
Hausausstattung
bezogene Leistungen
Honorare/Kinstler-

Catering
Kinstler/innen

Sachaufwendungen
Aktivitéten

Werbung/
Offentlichkeitsarbeit

Projektausgaben




Allgemein Veranstaltungen
€ Projekte
€

sonstige
Sachaufwendungen
Buromaterial/ 800
Kopierkosten . .~
Porto  ........500 .
Telefon/ 700
Internetkosten  © L
Fahtkosten ~~ +~~ %800
Versicherungen/Ge- 1.000 1.000
buhren/Mietkosten
Kosten des
Geverkes | S0
Instandhaltung 2.000
Fortbildung 600
Mitarbeiterfinnen | A
Summe 152.400 40.600
Aufwendungen
Uberschuss/Defizit - 150.900 - 7.600

5. Das Tragerkonzept

Grundsatzlich kommen fur das vorliegende
Konzept drei Tragerschaften in Frage.

> Eine stadtische Tragerschaft mit
der Stadt Braunschweig als Be-
treiber des Hauses.

> Eine Tragerschaft, bei der das
Haus von einem anderen grol3en
freien Trager betrieben wird, z.B.
einem Wohlfahrtsverband, einem
grof3em Verein, einer Stiftung etc.

> Eine freie Tragerschaft durch ei
nen noch zu grindenden ge-
meinnutzigen Verein ,Haus der
Kulturen® .

Bei den letzten beiden Tragermodellen
muss das Defizit des Hauses durch eine
institutionelle Férderung der Stadt Braun-
schweig ausgeglichen werden. Wun-
schenswert ware ein Vertrag mit einer
entsprechenden Laufzeit, um Planungssi-
cherheit fir den Trager zu gewahrleisten.

Alle Tragermodelle sind prinzipiell mdglich
und haben ihre jeweiligen Vor- und Nach-
teile. Sofern es maglich ist, wird aber die
freie Tragerschaft durch einen eigenstan-
digen Verein praferiert und auch von der

Offener

B er€ei o Gesamt

Guppen

31.000 225.500

4.000 -151.000

groRen Mehrheit der Workshop-Teilneh-
mer/innen gewunscht. In diesem Modell
kann das Konzept des Hauses am besten
umgesetzt werden, da eine hohe ldenti-
fizierung und ein hohes Engagement der
Mitglieder mit dem Haus zu erwarten sind.
Die jeweiligen Nutzer des Hauses konnten
in diesem Verein als Gesamtorganisati-
onen oder Einzelpersonen Mitglied sein
und sich in die Entscheidungsstrukturen
entsprechend einbringen. Nebenbel ist es
fur einen freien Trager auch in der Regel
einfacher, Projektzuschisse oder kleinere
Sponsorengelder zu erhalten. Viele Forder-
programme schlieBen kommunale Trager
aus.

Eine endgultige Entscheidung, ob ein eige-
ner Verein gegrundet wird, hangt aber von
einem grundséatzlichen positiven Votum der
Stadt Braunschweig ab und von der Még-
lichkeit der zeitnahen Realisierung des Kon-
zeptes! Dann kdnnte eine Vereinssatzung
und ein detailliertes Strukturmodel fur das
Haus entwickelt werden und geklart wer-
den, ob sich genlgend aktive Menschen
fur eine eigene Tragerschaft finden..
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6. Zusammenfassung der Ergebnisse

Das Haus der Kulturen ist ein multifunktio-
nales Haus zur Mehrzweck- und Mehrfach-
nutzung. Die R&ume stehen Uberwiegend
Migrantengruppen und im Integrationsbe-
reich arbeitenden Gruppen sowie in diesem
Bereich tatigen Einzelpersonen fur Grup-
penangebote, fur Veranstaltungen und fur
Projekte zur Verfugung. Auch vom Tréager
des Hauses werden eigene Angebote, Ver-
anstaltungen und Ubergreifende Projekte
durchgeflhrt. Ziel ist es, einen Beitrag der
Vermittlung und des Kennen Lernens zu
leisten, um ein gleichberechtigtes Mitein-
ander in Braunschweig zu gewahrleisten.
Im Haus werden alle Raume mehrfach ge-
nutzt. Es gibt keine Raume, die ausschliel3-
lich von einer einzigen Gruppe fest und
dauerhaft zur alleinigen Nutzung angemie-
tet werden kénnen. Eine Ausnahme bilden
Buroraume, die an einzelne oder mehrere
Gruppen fest vermietet werden kénnen. Fir
die Nutzung der Raume wird ein Entgelt er-
hoben, das nach Raum und Nutzungsdauer
bzw. Anzahl der Nutzungen gestaffelt sein
soll. Das Entgelt kann in Einzelfallen auf
Antrag ermaligt oder ganz erlassen wer-
den. Gewtinscht wird eine gut erreichbare
Lage des Hauses, moglichst zentral in der
Innenstadt oder innenstadtnah.

Das Haus verfligt Uber mindesten 4 bis 5
Gruppenrdume mit unterschiedlicher Aus-
stattung und GroRe fir Gruppentreffen,
Beratungsangebote, Kurse und Kreativan-
gebote. Im Haus gibt es einen Veranstal-
tungsraum fur ca. 150 Personen mit Bihne
und entsprechender Ausstattung, sowie
den dazu gehorigen Nebenraumen. Ein
offener Bereich als zwangloser Treffpunkt
ohne Verzehrzwang ist der wichtige Mittel-

punkt des Hauses der Kulturen. Im offenen
Bereich gibt es ein kleines Bistro, das uber
den Trager bewirtschaftet wird. Aul3erdem
gibt es eine Selbstversorgerkiiche, die
den unterschiedlichen Anforderungen der
einzelnen Kulturen gerecht wird. Im Mini-
malkonzept sollte diese Kiche auch den
Anforderungen einer oOffentlichen Gastro-
nomie genugen, so dass sie fir Veranstal-
tungen und Projekte auch vom Tréager fur
Bewirtungen genutzt werden kann.

Um das Nutzungskonzept umsetzen zu
konnen, ist festes Personal erforderlich.
Es wird neben einer Leitungsstelle von 3
weiteren fest angestellten Personen aus-
gegangen, von denen 2 teilzeitbeschatftigt
sein konnen. Die dem Konzept zu Grunde
liegende ,gemischte” Beschaftigungsstruk-
tur von hauptamtlichen und professionell
beschaftigten Menschen Giber Praktikanten,
Honorarkrafte oder Qualifizierungsmal3-
nahmen bis hin zu rein ehrenamtlich Enga-
gierten funktioniert nur mit dem beschrie-
benen Minimum an Festanstellungen.

Der Wirtschaftsplan geht von einem Zu-
schussbedarf von 151.000 € jahrlich aus.
Dazu kommen die Kosten fir Mieten bzw.
kalkulatorische Mieten sowie die Hausne-
benkosten wie z.B. die Energiekosten, die
erst an einem tatsachlich vorhandenem
Haus konkret kalkuliert werden kénnen.
Als Trager wird ein eigenstandiger Verein
,Haus der Kulturen* bevorzugt. Es kom-
men aber auch andere Tragerschaften in
Frage. Die endgiltige Entscheidung Uber
eine magliche Vereinsgriindung oder ande-
re Tragermodelle kann erst erfolgen, wenn
von der Stadt ein positives Signal fur eine
zeitnahe Umsetzung gegeben wird.
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Haus der
Kulturen

Braunschweig

Dokumentation eines
Beteiligungsprozesses

April bis September 2009

Moderation und Schriftfassung:

Landesarbeitsgemeinschaft
Soziokultur in Niedersachsen e. V.
Dr. Elke Flake
Ingrid Wagemann
Fotos: Laura Heda

Auftraggeberin:

Stadt Braunschweig
Sozialreferat




Auftrag der Politik — Ausschuss flr In-
tegrationsfragen — an die Verwaltung
zwecks Prufung, ob und wie ein Haus
der Kulturen in Braunschweig gewollt
und gebraucht wird.

Gegebenenfalls weitere Arbeit und Er-
stellung eines entsprechenden Kon-
zeptes im Rahmen eines Beteiligungs-
prozesses.

Die Stadt Braunschweig, Herr Hartmut
Dybowski vereinbart mit den Berate-
rinnen der LAG Soziokultur Niedersach-
sen Dr. Elke Flake, Regionalberatung

Sid, Braunschweig und Ingrid Wagemann,
Regionalberatung Hannover,

den Beteiligungsprozess zu gestalten und
zu moderieren und weiter den Beteili-
gungsprozess zu dokumentieren und sein
Ergebnis — das Konzept fur ein Haus der
Kulturen in Braunschweig zu verschrift-
lichen.

Vereinbart sind 5 Termine
Freitag, jeweils von 16.00 — max. 20.00 Uhr
in der Brunsviga

Eingeladen werden die Internationalen
Vereine, die Mitglieder des Ausschusses
fur Integrationsfragen sowie Mitglieder
der Arbeitsgruppe ,Kultur* der Integra-
tionsplanung und Einzelpersonen aus
dem Kreis der interkulturell Aktiven.

Die Verwaltung ist vertreten durch das Re-
ferat 0500 sowie durch das Kulturinstitut.

Insgesamt gehen die Einladung an 40
Adressen.

Auftaktveranstaltung 24. April 2009
1. Arbeitstermin 08. Mai 2009
2. Arbeitstermin 29. Mai 2009
3. Arbeitstermin 12. Juni 2009
4, Arbeitstermin 28. August 2009

ca. 50 Teilnehmerinnen
ca. 25 Teilnehmerinnen
ca. 30 Teilnehmerinnen
ca. 20 Teilnehmerinnen
ca. 20 Teilnehmerinnen

Weiter geplant ein Abschlusstermin zur Présentation des schriftlich vorliegenden Ge-
samtkonzeptes und zur Wirdigung der gemeinsamen Arbeit am 25.09. 2009.
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24.04.20009 -
Haus der Kulturen - die Auftaktveranstaltung

Was heute geklart wird:

Wer ist hier zusammen gekom-

men?

Worum geht es eigentlich bei die

sem Beteiligungsprozess?

Wie wollen wir zukunftig arbei-
ten?

Der Saal in der Brunsviga ist voll. Es ist
ein einziges Stimmengewirr, die Men-
schen kennen sich offensichtlich, haben
sich viel mitzuteilen. An den Gesichtern
und an dem bunten Sprachgemisch wird
deutlich, wie viele unterschiedliche Men-
schen mit den unterschiedlichsten kul-
turellen Hintergriinden hier zusammen
gekommen sind.

Ablaufplan

1.

BegrufRung durch die Stadt
Braunschweig, den Referatslei
ter Hartmut Dybowski und durch
die Moderatorinnen

Ausfuhrliche Vorstellungsrunde
zur Person, zur Organisation und
mit den Beridhrungspunkten zum
Thema

Darstellung der Entwicklung der
Diskussion um eine Internationa-
le Begegnungsstatte / ein Haus
der Kulturen in Braunschweig —
Frau Bonkowski

Fragen und Austausch tber die
Interessen und Bedarfe in Bezug
auf ein Haus der Kulturen

Beschreibung des Auftrages
durch die Stadt an die Beteiligten

Vereinbarung Uber die Arbeits-
weise, Termine und Organisato-
risches

Verabschiedung

Ein Ergebnis:

Beim Austausch uber die Interessen und
Bedarfe in Bezug auf ein Haus der Kulturen
geht es erst einmal um die originaren Be-
darfe und Interessen der Beteiligten.

Wir stellen fest, dass es grof3e Unterschiede
bei den Bedarfen sowohl in der Quantitat
als auch in den Inhalten gibt.

Es wird beschlossen, als Grundlage fur
die weitere Arbeit eine Abfrage mit samt-
lichen Organisationen durchzufiihren zu
folgenden Fragen:

- Ich / meine Organisation brauchen
einen Raum/Raume fur ...............

- Ich / meine Organisation mochte
R&aume zeitweilig / anteilig nutzen
fur.......

- Ich / meine Organisation mdchte
aktiv im Haus insgesamt mitarbei-
ten.

- Ich / meine Organisation nutzen
das Haus als Besucher / Besuche-
rin.

Ziel ist es, mit dieser Abfrage zum nachsten
Termin einen Gesamtuberblick Uber Inter-
essen und Bedarfe in Bezug auf ein Haus
der Kulturen zu haben.

(ausfuhrliche Auswertung in der Anlage)
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08.05.2009 -

Haus der Kulturen — 1. Arbeitstermin

Was heute geklart wird:

- Welche Bedarfe und Interessen
in Bezug auf ein Haus der Kul-
turen gibt es bei den Vertrete-
rinnen und Vertretern der Migran
tenorganisationen in Braun-
schweig?

- Grundsatzliche Frage: Soll es im

Haus der Kulturen eigene Raume
fur Vereine geben?

Es sind heute ca. 25 Personen gekommen,
die nun also arbeiten wollen. Elke Flake hat
eine Vorlage erarbeitet, um die Ruckmel-
dungen der Vereine zu der Bedarfsabfrage
insgesamt transparent und Ubersichtlich zu

prasentieren.

Ergebnisse der Bedarfsabfrage

Es gab 20 Ruckmeldungen zu der Bedarfsabfrage. Zusammenfassend ergibt sich daraus

folgendes Bild:

13 Vereinen haben Interesse an eigenen Raumen mit einer Gesamtzahl von

Vereine haben Bedarf fir 8 sonstige Veranstaltungen (Filmabend, Lesungen etc.)
Vereine kdnnen sich vorstellen, als Besucher das Haus der Kulturen zu nutzen.

44 Raumen.
10 Vereine méchten Veranstaltungen durchfuhren.
5 Vereine brauchen Raum fiur Ausstellungen.
8 Vereine brauchen Raum fir insgesamt 37 Gruppenangebote.
8 Vereine brauchen Raum fur insgesamt 35 Feste und Feiern.
2
8
14

vollem Einsatz.

Vereine sind bereit zur aktiven Mitarbeit, 10 Vereine mit Einschrdnkungen, 4 mit

Soll es im Haus der Kulturen eigene Raume fur

Vereine geben?

PRO und CONTRA

Nun geht es in Arbeitsgruppen: Die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer werden
in drei Arbeitsgruppen aufgeteilt und
gebeten, jeweils fur pro und contra Ar-
gumente zu sammeln und diese sortiert
aufzuschreiben:

Welche Argumente sprechen fir ein
Haus mit eigenen Raumen fir die Ver-
eine?

Welche Argumente sprechen dagegen?

Die Arbeitsgruppen haben ihre Aufgabe
gut bewaltigt. Die Ergebnisse werden
prasentiert und erlautert. Argumente
sind auf beiden Seiten sehr differenziert
wiedergegeben und hilfreich fur die wei-
tere Diskussion.

Nach einem intensiven Diskussionspro-
zess wird mit groRer Mehrheit entschie-
den: Raume zur alleinigen Nutzung an

Gruppen und Organisationen werden nicht
fest eingeplant.

Und weiter aus dem Protokoll: ,Das Anlie-
gen einiger Migrantenorganisationen an
Nutzung eigener Raumlichkeiten wird ge-
sehen und fir berechtigt gehalten, ist aber
in einem gemeinsamen Haus der Kulturen
nicht zwangslaufig zu integrieren. Ob und
wie eigene Raume durch Vereine wei-
ter genutzt werden wie bisher und diese
durch die Stadt finanziert werden, ist nicht
Bestandteil der Arbeit am Konzept fur ein
Haus der Kulturen. Diese Frage muss von
Rat und Verwaltung gesondert geklart wer-
den.*

Wesentliche Argumente fur die Gruppe:

- durch eigene Raume besteht die
Gefahr der Abschottung, der Isolati
on;
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- der interkulturelle Austausch wird
erschwert;

- Raume stehen oft leer, sind ver-
schlossen;

- die Kosten fir eigene Raume ste-
hen in keinem Verhaltnis zu den
finanziellen Moglichkeiten der
Vereine;

- ein Haus mit so vielen Raumen
werden wir nicht finden;

- eigene Raume widersprechen
dem Gedanken von einem ge-

meinsamen Haus der Kulturen.

Winschenswert bleibt es, im Haus der Kul-
turen eine Blronutzung und eine Blroin-
frastruktur fur die Migrantenkulturvereine
zu ermdglichen. Als winschenswert wird
auch die Mdglichkeit beschrieben, Schran-
ke oder Lagermdglichkeiten fur die Vereine
im Haus zu haben.

Alle haben das Geflhl, eine wichtige Ent-
scheidung getroffen zu haben.

Auf dieser Grundlage und mit den be- =

kannten Nutzungsbedarfen aus der Ab-
frage entsteht ein erstes Bild von einem
Haus der Kulturen:

Mit einem groReren Raum oder Saal fur
die unterschiedlichsten Kulturveranstal-
tungen und Feste.

Mit Gruppenrdaumen fur diverse Kurse,

Seminare, workshops, fur Kreativange-
bote und Bewegungsangebote in den
Bereichen Kultur und Bildung; flir Be-

sprechungen, Versammlungen, Arbeits-

gruppentreffen der Vereine.

Mit einem ,offenen Bereich“, wo man
sich treffen, sich unterhalten, Zeitung le-
sen, etwas essen und trinken kann.

Die Kliche, das Kochen spielt eine wich-
tige Rolle im Haus der Kulturen.

Aber auch ein Ort fur Kinder soll das
Haus sein.

Dazu kommen Verwaltung, Buronut-
zung, Lager, Sanitarbereiche....

Und gerne ein Aul3engelénde, dass sich
nutzen lasst.

Wichtig ist allen, dass das zukunftige
Haus der Kulturen zentral in Braun-
schweig gelegen ist, fur Migrantinnen
und Migranten wie fur deutsche Einwoh-
nerinnen und Einwohner gut zu errei-

chen und offen fur alle.

Wir verabreden, bei unserem nachsten
Treffen das Raumkonzept Stick fur Stlck
genauer zu definieren und zu beschreiben.
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29.05.2009 -

Haus der Kulturen — 2. Arbeitstermin

Was heute gearbeitet wird:

- .Nutzungsentgelte” — ja oder
nein?

- Wie muss ein Raum flr Veranstal-
tungen im Haus der Kulturen
aussehen, welche Funktionen
muss er erfullen, was ist bei Ver
anstaltungen zu beriicksichti-
gen?

- Was flr Gruppen- oder Semi-

narraume werden gebraucht, wie
viele mussen es mindestens
sein, welche unterschiedlichen
Qualitaten sollten sie haben?
Erst mal wird heute gratuliert: Kate Grigat
hat Geburtstag und wird von allen Beteilig-
ten gefeiert.
Die letzte Sitzung mit ihren wichtigen Er-
gebnissen und Entscheidungen wird zu-
sammengefasst wiedergegeben. Alle sol-
len auf dem gleichen Stand sein.

, Nutzungsentgelte“ —ja oder nein?

Zur der Frage, ob im Haus der Kulturen
fur die Nutzung von Gruppen- oder Ver-
anstaltungsraumen eine Nutzungsge-
bldhr gezahlt werden soll, wird die Ver-
waltung um eine Einschatzung gebeten.
Das Votum der Verwaltung wird einer
weiteren Diskussion vorgeschaltet, weil
es in dem Beteiligungsprozess darum
geht, ein Konzept zu entwickeln, was
eine reelle Chance auf Umsetzung in
Verwaltung und Politik hat. Nicht das
Traumhaus winschen sich die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer, was es nie ge-
ben wird. Sie wiinschen ein reales Haus
der Kulturen mitten in Braunschweig,
was sich sowohl die Stadt als auch die
Vereine als auch die Besucherinnen und
Besucher leisten kénnen.

Die stadtische Vertreterin schlief3t eine
kostenlose Nutzung von Raumlichkeiten
im Haus der Kulturen aus.

Frau Flake stellt die Entgeldregelung der
Brunsviga vor. Hier wird deutlich, wie mit
unterschiedlichen Tarifen sowohl auf die
Interessen der Raumnutzer als auch auf
die Interessen des Gesamthauses gut
eingegangen werden kann.

Zum Beispiel:

- Privatanmietungen teurer als An-
mietungen z.B. durch Mitglieder-
vereine;

- Rabatte fur Vielnutzung;

- Rabatte fur besondere Tages-

zeiten;
- Gebuhren fur Buro- und Computer-
arbeitsplatze

FAZIT aus dem Protokoll:

»ES mMuss eine eigene Entgeltordnung erar-
beitet werden. Alle Vereine, Gruppen und
Einzelpersonen werden fur die Nutzung
von Raumen einen Beitrag zu entrichten
haben.”

Es werden Forderrichtlinien zu erstellen

sein, nach denen ggf. Zuschusse bei der
Stadt beantragt werden kénnen.
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Die Raumkonzepte werden in 2 Arbeits-
gruppen weiter entwickelt, jeweils gelei-
tet von einer Moderatorin.

In diesen Gruppen wird moglichst prazi-
se erarbeitet, vorgestellt wird im Plenum
dann ein vollstandiges Ergebnis zum
»veranstaltungsbereich® und zum ,Grup-
penraumkonzept®.

Basis fur die Fragestellungen ist die Be-
darfsabfrage unter den Vereinen.
Zusatzlich gibt es gesetzte ,Inputs / Ein-
lassungen® von den Moderatorinnen, die
aus ihren Erfahrungen als Beraterinnen
im soziokulturellen Zusammenhang, aus
der Planung und aus dem Alltag solcher

bzw. &hnlicher Kultureinrichtungen wichtige
Einschatzungen einbringen konnen.




Nach Erlauterungen, Diskussion und
Korrekturen sind die beiden Bereiche
soweit beschrieben, dass sie auf dieser
Grundlage in das Konzept eingearbeitet
werden kénnen.

Wir haben viel gearbeitet und viel geschafft.
Das Angebot, noch gemeinsam etwas zu
trinken und zu klénen, wird gerne ange-

nommen.
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12.06.20009 -
Haus der Kulturen — 3. Arbeitstermin

Was heute gearbeitet wird:

Da die Themen ,offener Bereich® und ,Ki-

Welches Konzept wollen wir far che® von zentraler Bedeutung in einem zu-
den ,offenen Bereich“ und die K- kunftigen Haus der Kulturen sind und dies
che / Gastronomie? bereits in vergangenen Diskussionen an
Weitere Raume im Haus der Kul- verschiedenen Stellen deutlich wurde, wer-
turen... den die Bilder dieser Raumbereiche nichtin
Was fur ein Personal wird ge- Kleingruppen erarbeitet, sondern gemein-
braucht im Haus der Kulturen? sam entwickelt und diskutiert. Es wird eine

rege, zum Teil stimmungsvolle, zum
Teil sehr pragmatische Diskussion,
der sich keiner entziehen kann.

die Atmosphare ist wichtig, man muss sich wohl fihlen konnen;

es soll sauber sein;

es darf nicht teuer sein, es darf keinen Verzehrzwang geben;

es muss etwas zu trinken geben und vielleicht Kleinigkeiten zum Essen;

ich mochte mich dort treffen kdnnen;

es sollte moglichst weite Offnungszeiten geben;

man muss sich eingeladen fuhlen, es soll niedrigschwellig sein;

hier soll immer jemand sein, von dem man Informationen bekommen kann den
man fragen kann;

hier soll jemand sein, der z.B. Schlussel fur Gruppenraume herausgeben kann;
hieg sollte es Tageszeitungen und Informationsmaterial in verschiedenen Sprachen
geben;

konnen wir hier nicht eine kleine Bibliothek einrichten?

Konnen nicht auch Ausstellungen hier gezeigt werden?

Konnen hier nicht auch Kinder spielen? 33



Input tGber offene Bereiche in
Gemeinschaftseinrichtungen von Elke Flake

Offene Bereiche in Gemeinschaftsein-
richtungen werden oft unterschatzt und
gleichzeitig Uberschatzt. Unterschatzt,
weil die Anforderungen an Mitarbeiter
in offenen Bereichen als niedrigschwel-
lige Anlaufstellen und ,Visitenkarten“ der
Gemeinschaftseinrichtungen sehr hoch
sind. Sie werden aber oft nicht profes-
sionell gemanagt, bzw. der Betrieb wird
ausschlief3lich von immer wieder wech-
selnden Ehrenamtlern oder kurzfristig
Beschaftigten ohne Anleitung geflhrt.
Das fuhrt zu mangelnder Akzeptanz
dieses Bereiches im Haus und letztend-
lich zu ,toten Flachen®.

Uberschatzt werden sie hinsichtlich ih-
rer wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit.

Es wird oft erwartet, dass sie sich nicht nur
wirtschaftlich tragen, sondern durch den
Verkauf von Speisen und Getranken auch
reichlich Gewinne fir den restlichen Betrieb
erwirtschaften.

Gastronomie ist aber in der Realitat nur
selten ein Goldesel. Ausnahmen sind fur
die Gastronomie ausgesprochen gute La-
gen der Hauser oder die Akzeptanz als
.Szenekneipe®“. Zudem gibt es bei Ein-
richtung einer Gastronomie immer wieder
Interessenkonflikte zwischen den berech-
tigten finanziellen Interessen der Gastrono-
mie (Umsatz) und den inhaltlichen Anspri-
chen des Hauses (offen, auch wenn nichts

los ist, niedrige Preise etc.).

Verknupfung von Kiche und Gastronomie?

Es gibt verschiedene Modelle, wie eine
Gastronomie in einem Haus der Kulturen
strukturiert sein kann:

1. die Gastronomie wird verpachtet.

Das Haus erhalt eine Pachtsumme daftr

und vergibt die gastronomische Betreu-

ung von Veranstaltungen und Verkosti-
gung wahrend des laufenden Betriebes
an diesen Pachter.

Nachteile:

- es gibt keinen ,Kimmerer* im of-
fenen Bereich;

- es gibt wegen der unterschied-
lichen Zielsetzungen von Péachter
und Nutzergruppen permanente
Konflikte;

- eine attraktive Pacht ist nur zu er-
zielen, wenn die Gastronomie at-
traktiv fur den Publikumsverkehr
gelegen ist.

2. Die Gastronomie wird vom Haus

selbst betrieben und ist Bestandteil des

inhaltlichen Konzeptes vom Haus der

Kulturen. Wichtig ist es dabei, im Inter-

esse des Hauses klare Regeln zu ha-

ben. Zum Beispiel in Bezug auf den Ver-

zehr von Mitgebrachtem und in Bezug

auf Selbstbedienungstendenzen.

Nachteile:

Gefahr von Defiziten;

Vorteile:

- Konfliktminderung;

- Es kann einen ,Kimmerer im of-
fenen Bereich geben,

- Die Atmosphére in der Gastrono-
mie, im offenen Bereich, wird vom

Haus aus gestaltet und gepragt.

3. Es gibt Zwischenmodelle zwischen
einem eigenen Betrieb und einem gastro-
nomischen Betrieb wie zum Beispiel in der
VHS, wo ein Ausbildungsbetrieb bzw. ein
Beschaftigungsprogramm mit den gastro-
nomischen Aufgaben betraut ist. Auch dort
braucht man mindestens einen hauptamt-
lichen Ansprechpartner, der fur Verbindlich-
keit und Betreuung zusténdig ist.

FAZIT:

Im Haus der Kulturen soll der offene Be-
reich gleichzeitig der gastronomische Be-
reich sein. Er wird vom Haus selbst be-
trieben (ggf. durchaus in Zusammenhang
mit einem Qualifizierungs- und Beschafti-
gungsprogramm).
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In verschiedenen Phasen der Diskussi-
on gibt es Vorstellungen, auf jeder Eta-
ge eine Klche zu haben, in jedem Raum
eine Kochecke zu haben, fur jeden Ge-
schmack und jede Religion eine eigene
Kiche zu haben.

Davon verabschiedet sich die Gruppe.
Klar ist, dass gemeinsames Kochen und
gemeinsames Essen in fast allen Kul-
turen dazu gehoren, wenn es um ein Tref-
fen, um Kommunikation, um Austausch,
um das Feiern, aber oft auch, wenn es
ums arbeiten geht. Davon ausgehend
planen wir die Verbindung von Offenem
Bereich / Gastronomie und Kiche.

Das Bild:

Im Hintergrund der offenen Theke befin-
det sich ein groRerer Kiichenbereich. Es
handelt sich um eine professionell ein-
gerichtete Kiiche und Lager mit allem,
was dazu gehort. Hier gibt es mehrere

Kihlschranke und ausreichende Lager-
maoglichkeiten, um Aufbewahrung von Le-
bensmitteln nach religiosen und kulturellen
Erfordernissen zu ermdglichen. Hier gibt es
grol3e Arbeitstische, an denen viele Men-
schen gemeinsam arbeiten kdnnen.

Die Kiche ist so ausgerichtet und so be-
setzt, dass sie sowohl fur die Gastronomie
z.B. bei Veranstaltungen professionell ge-
nutzt wird als auch in Abstimmung wie ein
Gruppenraum anzumieten ist fr die Nut-
zung durch die verschiedensten Gruppen.

Fertig mit der Arbeit, zieht eine groRe Grup-
pe mit Elke Flake durch die Kiche in der
Brunsviga und begutachtet die Einrichtung
mit den Blicken der neuen Sachverstan-
digen fur ein Haus der Kulturen: Die vor-
handenen Mdoglichkeiten, die Arbeitsplatze
in der Kiche dieses Kulturzentrums. Sie
stellen sich dabei ihre Kiiche im Haus der
Kulturen immer konkreter vor.

Nachdem wir nun ein Raumkonzept ha-
ben fir diverse Gruppenraume, einen
groRen Veranstaltungsraum, den of-
fenen Bereich mit Gastronomie und Ku-
che folgt nun eine Aufstellung Uber das

erforderliche Personal.
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Haus der Kulturen — 4. Arbeitstermin

was wird heute geklart:

- Wir verschaffen uns einen Uber-
blick tber den Sachstand und die
bisherigen Entscheidungen.

- Wir besprechen den Wirtschafts-
plan fur ein Haus der Kulturen

- Letzte Frage: Was flur eine Tréa-
gerschaft soll das Haus haben?

Es ist mitten im Ramadan und es gab
eine lange Sommerpause. Viele haben
fur heute abgesagt. Gleichzeitig gibt es
ca. ein Dutzend Menschen, die bei je-
dem Termin mit dabei waren.

Die Moderatorinnen haben viel vorgear-
beitet: Frau Wagemann hat die gesamten
Beschlusse uUber die Sitzungsfolge in ein
Gesamtprotokoll gefasst. Dieses Protokoll
wurde extra verschickt, damit in den be-
teiligten Organisationen und Vereinen die
Maglichkeit besteht, sich ein Gesamtbild zu
machen und auch fir sich zu prufen, ob sie
die Entscheidungen so richtig wieder gege-
ben finden und diese Entscheidungen mit
tragen.

Frau Flake hat einen Wirtschaftsplan auf
Grundlage der bisherigen Ergebnisse er-
arbeitet. Dieser wird von ihr heute vorge-

stellt.

Wirtschaftsplan fur ein Haus der Kulturen

Als Ergebnis ergibt sich ein Zuschuss-
bedarf von 151.000 €. Dazu ist jedoch
noch zu erganzen, dass die Miet- und
Nebenkosten des Hauses noch nicht
eingerechnet wurden, weil das Gebaude
noch nicht vorhanden ist.

Es gibt verschiedene einzelne Nachfra-
gen zu diesem Plan, so z.B. die Frage,
wie konkret 10 € Nutzungsgeblhr flr
die R&ume sind. Hier muss auf eine
noch zu erarbeitende Entgeltregelung
verwiesen werden. Insgesamt wird der

Wirtschaftsplan von den Teilnehmerinnen
und Teilnehmern als realistisch bewertet,
aber als untere Grenze des bendétigten Zu-
schussbedarfes fir das erarbeitete Kon-
zept angesehen.

Dieser Zuschuss darf nicht unterschritten
werden, um das Konzept des Hauses nicht
zu gefahrden.

Letztendlich bedarf es jetzt einer poli-
tischen Entscheidung, ein Haus und den
entsprechenden Zuschuss zur Verfligung

zu stellen.

Was flr eine Tragerschaft soll das Haus haben

Wer oder was ist ein Trager? Und was
hat er fur Aufgaben?

Die Aufgaben eines Tragers bestehen
darin, in seiner Verantwortung die Ge-
schafte des Hauses zu fuhren, den Be-
trieb zu organisieren und das Haus nach
aul3en zu vertreten. Dazu gehdort auch
die Verantwortung fur die Finanzen und
das Personal.

Das ist zu Beginn, am Anfang eines neu-
en Projektes, eine Menge Arbeit.

Die meisten Beteiligten arbeiten ehren-
amtlich in einem oder mehreren Verei-
nen mit. Sie kennen die Arbeiten, die mit
einer Vereinsorganisation verbunden
sind, zum grol3en Teil aus eigener Er-
fahrung.

Bei unserem Haus der Kulturen gehen
wir davon aus, dass der Trager einen
entsprechenden Zuschuss fir das Haus
durch die Stadt bekommt, also das Geld

nicht selbst erwirtschaften kann und eine
Geschaftsfuhrung einstellt, die einen grol3-
en Teil der Arbeit Gbernimmt.

Fur das Haus der Kulturen kbnnen drei Tra-
germodelle in Betracht gezogen werden: -
die Stadt;

- ein grol3erer Verein;

- das ,Haus der Kulturen® griindet ei-
nen eigenen Tragerverein.

Was spricht nun fir, was gegen welchen
Trager?

Im Folgenden werden Argumente Pro und
Contra zu jedem Tragermodell aus der
Gruppe gesammelt.

Zum Beispiel die Stadt als Trager:

PRO
- die Stadt finanziert interkulturelle Ar-
beit;
- interkulturelle Arbeit wird Bestandteil
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CONT

der Verwaltung;

dauerhafte Sicherheit;

Vereine kdnnen sich auf ihre Ar-
beit konzentrieren;

starkere Gemeinschaft zwischen
Stadt und Vereinen;

die Stadt profiliert sich mit dem
Haus der Kulturen;

die Vereine identifizieren sich mit
der Stadt.

RA

die Stadt bestimmt;

keine Selbstbestimmung;
Wechsel der politischen Mehr-
heiten kdnnen die Arbeit inhaltlich
beeinflussen;

die Stadt stellt die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ein;

es gibt keine eigene Offentlich-
keitsarbeit ohne Abstimmung mit
der Stadt;

Beteiligung ist schwierig.

Zum Beispiel der selbst gegrindete Ver-
ein als Trager:

PRO

CONT

Selbstbestimmung;

eigene Rechte;

relative Unabhangigkeit von dem,
was im Rathaus passiert;

die Interessen der Mitglieder-Ver
eine kdnnen so besser vertreten
werden;

alle Migrantenvereine kénnen
sich als Mitglieder einbringen und
identifizieren;

optimale Beteiligungsmoglich-
keiten;

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
werden vom Verein eingestellt;
im eigenen Verein ist ehrenamt-
liche Arbeit selbstverstandlich;
eigenstandige Offentlichkeitsar-
beit;

Flexibilitat;

Mitgliedsbeitrage und Spenden

RA

man muss einen geeigneten Vor-
stand finden;

man muss die Finanzen verwal-
ten;

man muss eine Satzung schrei-
ben;

Eigenverantwortung — hohe Be-
lastung;

man muss sich auseinanderset-
zen — es kann Streit geben;

man ist Arbeitgeber;

man muss Mitgliederversamm-

lungen machen.

Die Gruppe ist in einem Dilemma: Die
groldten Gestaltungsmoglichkeiten liegen
ohne Zweifel in der eigenen Tragerschatft.
Aber die Beteiligten haben auch eine Vor-
stellung von den Schwierigkeiten, die auf
diesen Verein warten konnen und auf die
Aufgaben, die damit verbunden sind.

Es gibt in der Gruppe genug Menschen, die
Initiatoren flr einen neuen Verein werden
kénnten. Die Beratung und Unterstitzung
durch Elke Flake als Regionalberaterin der
LAG Soziokultur ist ihnen sicher.

Aber die Initiative braucht Unterstitzung!
Sie braucht ein klares Signal der Stadt und
maoglichst baldige Entscheidungen!

Die Gruppenmitglieder kdénnen sich vor-
stellen, den Verein ,Haus der Kulturen* zu
granden und die Arbeit auf sich zu nehmen.
Sie kdénnen sich das aber nur vorstellen,
wenn es eine realistische Perspektive daflr
gibt, dass diese Arbeit auch zu einem Haus
der Kulturen fuhrt.

Die Politik wird jetzt dringend gebraucht,
damit die Gruppe eine weitergehende Ori-
entierung bekommit.

Die Moderatorinnen sichern zu, diese Bot-
schaft als Ergebnis in die Dokumentation
und Prasentation aufzunehmen.

Beim n&chsten Mal wird nicht mehr gear-
beitet, sondern gefeiert. Das Konzept fur
das Haus der Kulturen und die Dokumen-
tation des Beteiligungsprozesses werden
bis zum nachsten Mal fertig gestellt. Alle
wissen, dass sie viel gearbeitet und konnen

stolz auf das Ergebnis sein.
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